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Rubsal liderlik konusu ise son otuz yilda yapilan calismalarin incelenmesi ile ortaya koyulmustur. Baska bir ifadeyle rubsal liderlik
kavrams tanumlanmis daba sonra sistematik ve kavramsal diizeyde siraseyla Abmet Y esevi’nin rubsal liderlife yonsi, Divan-1 Hikmet adle
eserinde rubsal liderlife yonsini ortaya koydudn diisiiniilen bazi boliimlerin betimsel analizi yonetim felsefesine oire yapulpustsr.

Bu calismanin temel amact bats kiiltiiriniin etkisiyle olusan yonetin felsefesi ile dodu kiiltiirinde olusan yonetim felsefesi arasindaki durumu
lider takipei boyutuyla ele almak ve farklr girilen noktalar: kryaslamaya calismaktir. Bu nedenle calismanin odak noktasini dogu
kiiltiiriinde_ yonetim felsefesini temsil eden Abmet Y esevi ve takipeileri olusturmustur. Bu sebeple calismanin il kisminda batida popiiler
bale gelen rubsal liderlik kavramma deginilmistir. Calisma kapsaminda dodn, bats orgiit kiiltiirii incelerken cesitli exoterik yapilara yer
verilmistir. Bovlece konunun daba genis cercevede anlasimast bedeflenmistir. Aynz zamanda calismanin yontemi icin, referans olarak Y esevi
ye ait oldugu bircok taribci tarafindan kabul edilen divan-i hikmet adly eseri konu ile tloili yerleri esas alinarak incelenmistir.

Buradan hareketle nitel veri analiz yonteminden yararlantlarak betimsel analiz yontemi uysulanmustr. Abmet Yesevi batmn pogitivist
ve Platoncu mantiomm_tek basina yeterli olmadigine ortaya kovmustur. Kendisini rubsal lider olarak. soren takipcilerine holistik
(biitiinlestirici) bakis acisine tavsive etmistir. Bunun saglanmast icin gerekli olan temel yonetin felsefeni, akil, biloi, ask ve erdem arasindaki
iskinin dengeli kurulmast olarak ifade etmistir. Akl ve biloi kisinin gabiri (maddi) yoniini ifade ederken; ask ve erdem kistlerin batimni
(manevi) yoniinii ifade etmektedir.

Anahtar Kelimeler: 1 iderlik, Rubsal liderlie, Y onetin felsefesi, Divan-1 hikmet, Abmet Y esevi.
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SPIRITUAL LEADERSHIP

Fetullah BATTAL
ABSTRACT

The issue of spiritual leadership has been revealed by examining the studies done in the last thirty years. In other words, the concept of
spiritual leadership was defined, and then the descriptive analysis of some parts that were thought to reveal the spiritnal leadership aspect of
Abmet Yesevi in his book named Divan-1 Hikmet, respectively, at the systematic and conceptual level, were made according to the philosophy

of management.

The main purbose of this study is to deal with the situation between the management philosophy formed under the influence of western culture
and the management philosophy formed in the eastern culture with the leader-follower dimension and to try to compare the different points.
For this reason, Abmet Yesevi and bis followers, who represent the management philosophy in eastern culture, constitute the focus of the
study. For this reason, in the first part of the study, the concept of spiritual leadership, which bas become popular in the West, is mentioned.
Within the scope of the study, various esoteric structures were included while examining the eastern and western organizational culture.
Thus, it is aimed to understand the subject in a broader framework. At the same time, for the method of the study; As a reference, bhis work
called Divan-1 Hikmet, which is accepted by many bistorians as belonging to Yesevi, has been examined on the basis of its places related to
the subject. From this point of view, descriptive analysis method was applied by using qualitative data analysis method. Abmet Yesevi has
revealed that the positivist and Platonist logic of the west is not sufficient on its own. He recommended the holistic (integrative) perspective to
bis followers, who see himself as a spiritual leader. He expressed the basic management philosophy necessary to achieve this as the balanced
establishment of the relationship between reason, knowledge, love and virtue. While reason and knowledge express the outward (material)
aspect of the person; love and virtue express the esoteric (spiritual) aspect of people.
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Yoénetim felsefesinde tictinct yontem: Ahmet Yesevi ve ruhsal liderlik

1. GIRIS

Ginimiizde yonetim bilimi ele alinirken neredeyse son bir bucuk asirlik tarihi dikkate aldig1 goriilmektedir.
Bununda 6zellikle yonetim biliminin klasik dénemleri olarak ifade edilen Frederick Taylor (1880-1930) ile
baslayip ardindan Elton Mayo (1930-1950) tarafindan gerceklestirilen davranis odaklt Hawthorne ¢alismalart
ile birlikte devam ettigi goriilmektedir. Neo klasik anlamada; modern yaklasim (1950-1970) ve giiniimuze
kadar gelinen siirede Post modern (1970 sonrast) yaklasim olarak ortaya ¢ikmaktadir (Kogel, 2007).

Hizla degisen ve donisen teknolojik enstriimanlar dikkate alindiginda yakin bir gelecekte yapay zekanin,
buytk verinin ve gercek evrenin yerine gecebilecegi tartisilan Metaverse diinyalarin nasil bir belirsizlik
yaratabilecegi ya da farkli imkanlart beraberinde getirebilecegi bugiin itibariyle gizemini korumaktadir.
Yoénetim felsefesi ile ilgili bu tip konular tartisilirken literatiite bakildiginda yonetim kavraminin ¢ok daha
eski tarihlerde bile mevcut oldugu bilinmektedir. Bu ¢alismanin konusunu olusturan ve cevap aradigt
sorulardan bazilart asagidaki gibidir,

1-Y6netim felsefesinin yasadigimiz cografyada (Tirkiye)’de temellerini kim yada kimler atmistir?

2-Bu cografyada (Ttrkiye) boyle bir yonetim felsefesi varsa bunu hangi amag, yoéntem, kapsami ve kaynagi
dikkate alarak uygulamistir?

3-Gilintimiiz ve ge¢mis arasinda bir koprii kurmak yada bir yontem getirmek miimkiin midiir?
4-Bu y6netim felsefesinin bati felsefesinden fark: nedir?

Yukarida kisaca calismanin kapsamint olusturan bagliklara yer verilmistir. Bununla birlikte bu ¢alismanin
yapilmasinin diger amact yénetim felsefesine oldukea kisa bir tarih ¢ergevesinde kapitalist tavir ile yaklasilmig
olmasidir. Bagka bir ifadeyle isyeri sahipleri ya da yoneticilerin, is diinyast patronlarinin daha fazla nasil kar
elde edebileceklerini bunu yaparken makyavelist (faydact) tutum sergilemeleri gerektigini 6ngdren, bu
davranislarinda profesyonellik olarak kabul edildigi yaklasimdir. Bu noktada géz ardi edilen ve hem
yoneticiler agisindan hem de yonetilenler agisindan oldukg¢a 6nemli olan erdem ve irfan gibi konular maalesef
yonetim felsefesinin disinda tutulmustur. Bu calismada Hoca Ahmet Yesevi‘nin takipgilerini nasil
yonlendirdigi ve bunlart uygularken hangi metotlari tercih ettigini kendi eseri oldugu bir¢ok tarih bilimci
tarafindan kabul edilen divan-1 hikmet kitabindan ve getirdigi usul olarak bilinen dért kapt kirk makam
cercevesinde aciklanmaya caligilacaktir. Bunu yaparken Hoca Ahmet Yesevi’nin menkibevi kisiligi, tarihi
kisiligi ve ruhsal liderlik felsefesi sunulacaktir. Béylece Yesevi’nin ruhsal liderlik yont ele alinarak gegmis ve
bugtin arasinda képrii kurulmaya calisilacaktir.

2. KAVRAMSAL INCELEME

2.1. Ruh ve Ruhanilik Kavrami

Modern bilim agisindan ruh kelimesinin bir tarihi yoktur. Bunun nedeni, modern bilimde ruh kavraminin
gbriinmez ve test edilmesi zor bir forum olmasidir. Ancak modern anlamda psikoloji bilimi ve insan
davranislarinin arkasindaki nedenler 19. yiizyihn ilk ceyreginde incelenmeye baglandi. Bu ¢alismada erken
Islam d6énemi ve Helenistik donem diisiiniirlerinin yaklasimlarina atifta bulunularak ruhla ilgili soru isaretleri
ortadan kaldirlmaya calisilacaktir. Islam diistiniirlerine gore nefs kavrami yerine nefs kavraminin kullanilmast
tercih edilir. Ayrica nefs kelimesi Islam'in kutsal kitabt Kuran'da 295 yerde gegmektedir.(Varlt, 2019) Dikkat
edilmesi gereken bir diger 6nemli nokta da ruh ya da ruh kavraminin ¢ok karmasik ve derin bir kavram
oldugu gercegidir. Oyle ki, Platon ve Aristoteles gibi filozoflar bile bu konuda anlasamamislardir. Ayrica
Islam'da kullanildigi sekliyle nefsin, insanin maddi ve manevi yonleriyle bir biitiin oldugu, ruhun ise bu
butiind bir arada tutan ve sonsuzdan diri olan latif bir beden oldugu dustntlmektedir (Hékelekli, 2006).
Modern diinyada calisanlarin rasyonel modellere uyum saglamasi giderek zorlasmaktadir. Bu yoniiyle de
ruhanilik kavrami hem bati toplumlarinda hem dogu toplumlarinda 6nem kazanmaya baslamistir. Boylece
calisanlar isyerlerinde yaptiklari is ile manevi olarak bag kurma ihtiyacini karsilamak istemekteditler. Bu bagi
isyetlerinde kurmaya tesvik eden bireyler, ruhani liderler olarak nitelendirilmektedir.
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2.2. Ruhsal Liderlik

Yeni bir yiizyilin safaginda, kiiresel toplumsal ve 6rgiitsel degisim icin yiikselen ve katlanarak hizlanan bir
degisim vardir. Bu degisim, insan varolusunun 6ziinii tanimlayan dért temel alant -beden (figiksel), zihin
(mantiksal/ rasyonel diisiince), kalp (duygular, hisler) ve ruhu icine almaktadir.(Moxley, 2000) Degisimin en buyiik
nedenini, insanoglunun interneti kullanarak diinyayr avug icine sigabilecek kadar kiiclltebilmesi olarak
tanimlayabiliriz. Ancak glintimiizden yaklasik bir asir 6nce yani diinya heniiz kiiciik bir kdy haline gelmeden
20.ytizyll baglarinda tim diinyada soguk savas yillart yasanmaktaydr. Bu sebeple 20.ylizyil ortalarina kadar
insanlik biyiik sosyo-ekonomik problemler ile basa ¢tkmak zorunda kalmistir. Bu yoéntyle yukarida ifade
edilen yonetim ve organizasyon uzerinde farklt kuramsal ¢alismalara yogunlasimistir.

Ruhsal liderlik konusu ve isyerindeki ruhsallik kavramlart ashinda tlkemizde ¢ok caligtimamisg
kavramlardandir. Her iki kavramda gelisimin erken asamasinda olan arastirma alanlaridir ve bu nedenle giicli
bir teori arastirma bulgusundan yoksundur. Bu alanda sunulan y6netim ve organizasyon teorisinin ¢ogu batt
dini teolojisi ve pratigi ile liderlik etigi ve degerleri alanlarindan olusmaktadir;(Northouse, 2021).

Literatiir incelendiginde ruhsal liderlik konusuna gelmeden 6nce bilim insanlarinin bagka liderlik tirlerine
odaklandigi goriilmektedir. Ornegin Greenlafin hizmetkar liderlik icin yapmis oldugu tanima bakildiginda
liderin temel amacinin ¢alisanlarin ve toplumun tizerinde etki yaratabilmesi olarak agiklamaktadir. Boylece
calisanlarin ruhlarina dokunabilmeyi amacladigi séylenebilir. (Farling vd., 1999)

Fairholm (1996) Orgiitsel liderlik baglaminda ruh ve liderlik kavramlarint birlikte kullanarak ruhsallik
kavramini ortaya atan ilk arastirmacidir. Ondan sonraki aragtirmacilar ruhsal liderlik teorisine gecerli bir
model olusturmak icin ¢aba sarf etmislerdir.(Fry, 2003) Fry ruhsal liderlik teorisini dontstiiriicii liderlik,(Bass
& Avolio, 1994) karizmatik liderlik ,(House & Shamir, 1993) ilke merkezli liderlik ,(Covey, 1991) teorileri
lzerine insa etmistir. Aynt zamanda bu giine kadar en kapsamli sekilde arastirilan ruhsal liderlik modelini ise
yine Fry ve arkadaslari olusturmaktadir (Fry, Vitucci ve Cedillo, 2005).(Fry vd., 2005a) Ruhsal liderlik
stirecinde (a) liderler ve takipgileri arasinda inang, umut, goriis birligi, fedakarlik ve sevgi olarak nitelendirilen
igsel bir etkilesim s6z konusu olmast, (b) ¢alisanlar tarafindan anlam yiiklenen bir ruhani esenligin var olmast
(c) bireysel ve Orgiitsel bazda tretkenlik, rgitsel baglilik ve yasam tatmini gibi olumlu sonuglarin tesvik
edilmesi varsayilmaktadir.(Fry & Nisiewicz, 2013)

Kouzes ve Pozner (1987) liderligi “baskalarini ortak hedefler icin miicadele etmek tizere harekete gecirme
sanat” olarak tanimlarlar. Liderlerin olagantstii seyler elde etmesini saglayan bes temel uygulama: siirece
meydan okumak, ortak bir vizyona ilham vermek, digerlerinin harekete gegmesini saglamak, yolu
modellemek ve paylasilan degerlerle tutarl sekillerde davranarak takipgilerine 6rnek teskil etmek (KKouzes &
Posner, 1993). Insanlar, lidetlerini yiuksek giivenilirlige sahip olarak algiladiklarinda, 6rgltsel olarak kararli
ve tiretken olmalar1 beklenmektedir. Ozetle hem dini hem de etik degetlere dayali liderlik yaklagimlarindan,
liderlerin temel degetleriyle temasa gegmeleri ve bunlari vizyon ya da kisisel eylemler yoluyla takipgilerine
iletmeleri gerektigi agtkca gorilmektedir. Bunu yaparken, lidetler, bir taraftan vizyon ve temel degetleri esas
alarak takipcilerine, diger paydaslara hizmet ederken diger taraftan alcakgoniullilik, yardimseverlik ve
dogruluk gibi temel degetler araciligtyla takipgilerin manevi hayatta kalma ihtiyaglarina uyumu saglamahdir.
Bu tanimlardan hareketle ruhsal liderligin icerigine bakildiginda; kisinin kendisini ve digerlerini i¢sel olarak
motive etmesi i¢in gerekli olan degerleri, tutumlari ve davranslart yapmasi, béylece takipeilerin ve kendisinin
manevi hayatta kalma duygusuna hazzina erismesidir (Pfeffer, 2003).

Ruhsal liderligin bir bagka tanimina bakildiginda modern toplumda yada daha 6nceki dénemlerde yasayan
insanlarin, temel ihtiyaclarini karsiladiktan sonra giiven duyma ihtiyact hissettiklerini ve kendileri ile benzesen
bireyler ile yakinlk kurduklari, ruhsal liderlerin kendilerini yonlendirilebilecek fikirleri oldugunda buna saygt
duymalari ve bunu igsellestirilmis olarak davranisa dontstirebilmeleri beklenmektedir. Bu noktada ruhsal
liderlik kavraminin modern anlamda ge¢misteki gibi beklentileri karsiladigint séylemek mimkindir. Bu
sebeple calismada modern topluma en yakin olan ve konu ile ilgili bircok ¢alismasi olan Fry’in ruhsal liderlik
kavramt ele alinmis; (Fry vd., 2005b) ayrica Ahmet Yesevi’nin bu tanim icinde oldugu distintldiginden
Yesevi'nin ruhsal liderlik yonii ¢alisma boyunca 6n planda tutulmustur.
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Bu baks acistyla ruhsal liderlik, ruhsal veya manevi olarak haz duygusuna erisilmesi amaciyla yaptlmaktadir.
Fry’a gbre bunu saglamak icin sunlart yapmak gerekir:

1-Takipcilere hayatin anlamint farkli bir yolla sorgulamasini saglayacak yontemler veya usuller gelistirerek
vizyon olusturmak,

2-Liderin ve takipcilerinin Srgiite bagliliklarint artiracak faaliyetleri gelistirerek is yerinde sosyo- kilttrel bir
zemin hazirlamak.(Fry & Nisiewicz, 2013)

Is, bireyin maddi hedeflerini ortaya koyabilmesinde 6nemli bir aractir. Buna ragmen is yasamanin anlaminin
sorgulanmasini saglayabilmeli bdylece bireylerin kendilerini yeniden kesfetmesinin 6ntinii agmalidir.
Ruhsallik ise, isi etkilemekte ve bireylerin inanct ile is yerindeki tutumlarint bagdastirmaktadir (Sekil 1).
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Sekil 1. Rubsal Liderlik (Giilbeniz Akduman, 2019)

Sekil 1°den hareketle bireylerin algiladiklart ruhsal liderler; glivenilir, diirtist, merhametli, elestirilere karst
cesur, kendisiyle barisik yapidadirlar. Boylece takipcilerine yiiksek motivasyon, ictenlik ve ortak degetler
konusunda etki etme durumunun daha yitksek oldugunu séylenebilir. Bu bilgilerden hareketle 21.ytizyil
ruhsallik ve ruhani liderlik konusunun ¢alisanlart daha fedakar hale getirdigi bunu yaparken i¢ huzurun ve
dinamizmin artirilmast amaglanmaktadir. Bu calismada ruhani lidetlerin s6z konusu 6zelliklerinden hareketle
Ahmet Yesevi 21.yiizyil’da ele alinacak béylece 6nerdigi tGg¢linct yol giiniimiz ile karsdastrilarak ilgili
baglantilart tartistlacaktir.

2.3. Hoca Ahmet Yesevi’nin Yonetim Felsefesi ve Divan-1 Hikmet

Ahmet Yesevi, tarihi sahsiyetinde belirtildigi tizere 6z ve yalin tiirkge ile konugmaktadir. Bu dénemlerde
Mogol istilalart sebebiyle horasan bélgesinden Anadolu’ya bir gb¢ dalgasi olmaktadir. Bu hareketlilik
beraberinde gbcebe bir kiiltiiriinde olusmasint saglamistir. Anadolu topraginda yasayan ve soylart Oguzlara,
Karluklara dayanan Tiirkler, 6ncelikle Iran etkisiyle Samanizm ve daha erken donemlerde Zerdiistlitk dinine
inanmaktadir.(Képrili & Koprili, 1966)

Ahmet Yesevi bu durumu bildiginden Islamiyet’i daha kolay ve anlastlabilir sekilde ortaya koyabilmek igin,
divan-1 hikmeti sade ve yalin bir tirkee ile yazmistir. Bu dénemlerde devletin dili Hakaniye tiirkgesiydi. Ancak
bu tiirk¢enin ‘de yalin ve basit olan kismint tercih ederek halkin, hikmetlerinde gegen tavsiyeleri anlamasina
Ozen gostermistir.

Bu calismada Ahmet Yesevi’nin menkibevi, tarihi sahsiyetinden hareketle yazdigt divan-1 hikmet referans
alinarak Yesevi’nin Ruhsal (manevi) lider oldugu ortaya koyulmaya calisilacaktir. Yesevi divan-1 hikmet
haricinde ‘Fakrname ve Arif-iil bostan’ adli bir eserde yazmistir. Ancak fakrnamenin bazi yerlerinde yeseviye ait
olmadig1 kronolojik olarak ortada olan mahlaslar gorildiigiinden ‘fakrname’ adli eser bu calismada ele
alinmamustir. Bu yontyle liderligini sembolize eden ve bu liderlik altinda takipgilerin bagka bir ifadeyle
muritlerin uymalarint istedigi yonetim felsefesinin oldugu goriilmektedir. Bu yonetim felsefesini divan-1
hikmet adlt eserinde asagidaki gibi bazt bélimlerde ifade etmistir. Bunun yannda Yesevi'nin Arif-ill bostan
adlt eseride Hazini’nin 16.ylizyi’da kaleme aldig1 ‘cevahiriil ebrar’ adlt kitabinda ge¢mektedir. Bu kitabin
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ginimiizde kayip oldugu bilinmektedir. Bu bilgilerden hareketle Yesevi ile ilgili en dogru ve sahih bilgilerin
yer aldigt disiiniilen divan-1 hikmet adlt eser bu ¢alismanin temelini olusturmustur. Asagida Hoca Ahmet
Yesevi’nin ruhsal liderligini temsil eden bazi hikmetlerden kisimlar ele alinmustir. Béylece ikincil veriler
kullanilarak Yesevi'nin yonetim felsefesi incelenmeye calistlmistir.

Hikmet-76

Herkim eylese tarikatin davasini

Tlk adimi seriata koymak gerek
Seriatin islerini tamam eyleyip
Ondan sonra bu davay: kilmak gerek
Seriatsiz s6z etmezler tarikatta
Tarikatsiz s6z etmezler hakikatta

Is bu yollarin yeri bilinir seriatta
Hepsini seriattan sormak gerek.

Hikmet-76, Ahmet Yesevi’nin inandig yola girebilmek icin hangi temel sartlarin yerine getirilmesi gerektigini
en keskin sekilde ortaya koyan; ayrica bu felsefeyi anlayabilmek maksadiyla Ruhsal lideri takip eden
takipcilerin (wiiritlerin) sahip olmast gereken birtakim 6zellikler ve gorevler siralanmistir. Ornegin, Her kim
bu yola girmek isterse 6ncelikle seriattan haberdar olmast gerekmektedir. Seriat yolunu bilenin tarikata
girebilecegini ve ikisini biitinlestirdiginde ise bu sekilde hakikate ulasabilecegini tavsiye etmektedir. Ayrica
bu noktada Ruhsal liderlik roliinii istlenenlerin belirli zahmetleri ¢ekerek liyakat usuliiyle bu asamalara
geldigini ifade etmistir. Bunun aksi olan kisilere ise inanmanin yanlis oldugunu bu tip kisilerden kacinilmast
gerektigini takipgilere tavsiye etmistir. Bu yoniiyle divan-1 hikmet’in 76’nolu hikmetinden anlasilacagi tizere
Yesevi’yi ruhani lider olarak gérmek isteyen takipcilerin aslinda hangi 6zelliklere sahip olmast gerektigi
burada ana hatlariyla ortaya koyulmustur. Yani baska bir ifadeyle seriatsiz tarikata girilemeyeceginin altt
cizilirken; aynt zamanda tarikatsiz marifete ve hakikate ulagilamayacagini bin yid 6ncesinden ortaya
koymustur.

Yesevi, divan-1 hikmet’in 95. Beytinde bu yola girmenin ayrintilarindan asagidaki gibi bahsetmektedir,

Hikmet-95

Evvel Ha, Ahir Ha deyip perisan ol

Hakk cemalini géstermezse ben ne olayim
Zahir HG Hu, Batun Ha deyip yola gir
Hakk cemali g6stermese perisan olunur
"La ilahe illallah" deyip agla

Hakk zikrini her kim dese oraya git
Miirsid-i kamil hizmetine gidip ytr
Hakk cemalini géstermese perisan olunur”
"Dile al "La Ilahe illallah"s

Akla koy her nefesde ol uyanik

Pir-i kamil nazar eyleyince sana ansizin
Hakk cemalini géstermese perisan olunur

Edhem gibi uzak olup diinyay1 tep
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Kimi g6rsen Hizir bilip elini 6p

Cemalini goreyin desen seherde kalk
Hakk cemalini gstermese perisan olunur
Allah diyen kullarin kulu ol

Toprak gibi yol istiinde yolu ol

Asiklarin yanip ucan kili ol

Hakk cemalini gstermese perisan olunur
Zakir olup stkreder olup Hakk’s se v
Seher vaktinde kalkip nefsinin goziinii oy
Bayezid gibi asik olup diinyay: birak
Hakk cemalini géstermese perisan olunur
Yiriisen, dursan; yatsan, kalksan Hakk"t séylesen
Zakir olup, stikreder olup candan gecsen
Vallahi-Billahi diinya haram birakip atsan
Hakk cemalini géstermese perisan olunur.

Hikmet'in 95.beyitinde arttk Ruhsal lider (Yeseri) tarafindan kabul edilen takipgilerine bu yolda zikei (di/ ile
tkrar) nasil ve hangi zamanlarda yapmalarinin uygun oldugunu, herhangi bir miirside (Rubsal lider) saplantili
olunmamast gerektigini kalpten Allah diyen ve buna gore bir hayat tarzi olanlarin Ruhani liderler (Miirsit-i
Kamil) olduklarindan bahsedilmistir. Bu yoniiyle Yesevi sadece kendisinin degil bagka ruhsal liderlilerinde
oldugunu saygt ve tevazu ile kabul etmektedir. Bu hikmetlerde stirekli vurgu yapugt diger bir konuda
insanlarin bu diinyaya ¢ok heves etmemesi gerektigidir. Muhtemelen giiniimiizde firsat maliyeti olarak
adlandirdan “ber segim bir kaybedistiy kuraminda oldugu gibi batini (I7ebi) bilgiye gétiren yolun acilmasinin
yontemini vermis olabilecegi dustinilmektedir. Ahmet Yesevi’nin ortaya koydugu ruhsal liderlikte bir
hareket ahlakinin oldugunu séylemekte miimkiindir. Dolayistyla bu hareketin 6ziini seriattan alan tarikat
ile birlestiren yapida bir marifet ehlinin olmasi gerektigi ifade edilmektedir. Bu ti¢ asama saglandiginda ise
takipcilerin hem kendi hareketlerinin karsiligs hem de Ruhani liderlilerinin metodolojisi sayesinde hakikate
ulagabilecekleri 6ngérilmektedir.

Ahmet Yesevi, ruhsal lider olmadan bu yola girmenin dogru olmadigimi ifade etmistir. Bunu yine divan-
hikmette 81.Hikmet adli beyitlerinde agagida gibi dile getirmistir,

Hikmet-81

Miirsitlerin hizmetini eyle aligkanlik

Kendiligimden yola girdim, deme sakin

Iyi bilsen, tarikatin tehlikeleri var

Kilavuzsuz isbu yola girmeyin dostlar.

81.Hikmet adli beyitlerinde yine Yesevi bu yola girmenin sartinin mutlak suretle bir rehberden yada diger
ifadeyle ruhsal lider bulmaktan gectigini ifade emistir. Ahmet Yesevi divan-1 hikmet'te en son bélime
minacat kismini eklemistir. Bu kisim incelendiginde yazilan bu eserin ne kadar degerli olabilecegi ve
insanlarin ruhuna nasil bir etki yaratacagi ile ilgili asagidaki gibi 6rnekler vermistir,

Miinacat Bolimu

Miinaciat eyledi Kul Hoca Ahmed,;
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Allah'im eyle kuluna rahmet
Garip Ahmed s6zi asla eskimez;
Eger yer altina girse, ¢irtimez.
Yine mensuh olup o har olmaz;
Okuyan baglilar hasta olmaz.
Okuyana eylerim orada sefkat;
Kiyamette eyleyim sefaat
Allah'im eylese nasip bana cennet,
Okuyanlara eylerim sefaat.
Dilegi her ne olsa Tanri1 vere;
Muhabbet sevkini génliine koya.

Bu bolimde Hoca Ahmet Yesevi’nin ruhsal lider olarak hangi &zelliklere ve felsefeye sahip oldugu
takipcilerinin hangi kurallara uymasi gerektigini, bu kitabr hakkiyla anlayanlarin ve tavsiyelerine uyanlarin ne
gibi olaganiistd hallere ulasabileceklerinin miijdesi verilmistir.

Ahmet Yesevi adabi ve takipcilerinin menakiplari ilgili en genel bilgiler Hazini tarafindan yazilan ‘Cevahiri’l
Ebrar’, adli eserde ortaya koyulmustur. Yukarida divan-1 hikmette gecen beyitlerin daha derin ve iyi
anlagilmasint saglayabilmek amactyla burada séz konusu esere deginilmesi gerekmektedir. Bu eser sultan I11.
Murad’in istegiyle 1593 yilinda yazilmistir. Eserin muhtevast ele alindiginda Hazini’nin batini ilimlere biiyik
onem verdigi goriilmektedir. Hatta kendi ifadesiyle Ibn-Sina ve Fahreddin Razi’nin batini ilimlere
egilmedikleri i¢in bir giil gibi actiklarint ama ¢ok ¢abuk solduklarint ifade etmistir.(Okuyucu, 1995)

Hazini bu eserde, ruhsal lider olan Yesevi’nin takipgilerine (miritlerine) kalplerindeki ve yeteneklerindeki
gelisimin baglamasinin temel sartinin halvete girmek oldugunu séylemektedir. Halveti’de bir ruhani liderin
(mursit-i kamil)’in g6zetiminde 40 giin boyunca kimseyle gbriismeden ve az bir yiyecek ile gecirilen zaman
olarak tanimlamaktadir. Ruhsal liderin tipkt bir bostanci gibi takipe¢isinin kalbine girebilmesi i¢in bu yéntemin
uygulanmasinin gerekli oldugunu ve takipcilerinde ruhani lidere itaat etmeleri gerektigi belirtilmektedir.
Halvet bahsi Yesevi’de ve takip eden 6grencileri igin harf- harf tamimlanmus olduk¢a 6nemli bir metottur.
Halvet yolundan gecen takipgilerin grenmesi gereken abdest tiirlerini su sekilde siralamak mimkiindir:

1-Ruh Abdesti: Bu kisimda kisiler hayvanlik cihetinden kurutulurlar.

2-S1r Abdesti: Makam mevki hirsi, diinyaya heves ve ikiytzlilik gibi durumlardan kurtulmak.
3-Kalp ve Goniil Abdesti: Minafiklik, kot ahlaktan kurtulmak.

4-Dlin Abdesti: Yalan, giybet, dedikodu ve bos kelamdan kurutulmak.

5-Zahir Abdesti: Ttim azalarin manevi olarak temizlenmesini saglamaktir.

Ahmet Yesevi bu abdest asamalarini yerine getirenlere Yaratict ile gbriisebilmenin 6niindeki perdelerin
acilacagint sOylemektedir. Cevahirii’l Ebrar’da Ahmet Yesevi yolunu takip edenlerin nasil zikretmeleri
gerektigi ayrintili bir sekilde anlatilmistir. Bununla birlikte Yesevi ile baslayan Zikr-i Erre’nin de Hizir (a.s)
araciligtyla 6grenildigine deginilmistir.(Okuyucu, 1995)

Ruhsal lider, Ahmet Yesevi ’ye takipci (miirit) olunabilmesi i¢in kisilerde bulunmasi gereken &zelliklere
bakildiginda:

1-Fakirligin gizlenmesi.
2-Comertligin gizlenmesi.

3-Ofkeyi gizlenmesi.
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4-Zotluklarin gizlenmesi.
5-1yi amellerin gizlenmesi.

Bu amellerin yerine getirilmesiyle birlikte kisinin miracina ulasabilecegi ifade edilmektedir. Bu miracinda
nebiler, asiklar ve arifler icin farklt mertebelerinin oldugu ifade edilmistir. Béylece Hz. Muhammet (s.a.s)’ in
dedigi tizere Nebiler bizatibi kendi viicntlaryla, asiklar kalpleriyle ve arifler rubuyla miraca gikabilirler.’

Ahmet Yesevi’nin kerametleri ve takipgilerinin nasil etkilendigini anlatan menakipnamelere bakildiginda ise
harikulade halleri mecbur kalmadik¢a gdstermedigini bu hallerinde genellikle ona karst dismanlik edenlere
toplu halde g0sterildigini kendisini seven ve takip eden takipgilerine ise bireysel olarak gésterildigi
sOylenebilir (Okuyucu, 1995).

Ahmet Yesevi Ruhani lider (miursit-i kamil) olmanin yollarini da belitlemistir. O’na gére yetmis ilim
okumayinca ve yetmis makamdan ge¢cmeyince bu ilahi ilim ve ruhani liderlik makamina erisilemez. Bu
makamlardan birisi bile eksik kalsa bu isin olmayacagint ¢ok katt bir sekilde ifade etmistir. Makamlar 360
deniz ve 44 pencereden meydana gelmektedir. Bu 44 pencerenin her biri altinda 44 yol ortaya ¢ikar. Ayrica
9 taht ve her taht tizerinde kendi basina hitkmeden sultanlar vardir. Bu taht ve sultanlar gegildiginde ise
buytk bir kuyu ve yiice bir kapt ortaya ¢tkmaktadir. Bu kap1 ve yollari gegilse dahi bir biiyiik kubbe ortaya
ctkar. Nihayetinde 6 yol gériiniir ve bu yollarin basinda 18.000 alem sasirmus bir halde beklemektedir. Bu
sebeple tipkt imam-1 Rabbani’nin ariflerin hallerinde anlattigt gibi bir durumu (Rabbani, 2010) Yesevi’nin
ayrintilart ile ve birebir gérmeden yazilamayacak tasvitler ile ortaya koymasi sasirtict gdriinmektedir.

Yesevi’nin usulini devam ettirebilecek ruhani lidetlerin Szelliklerine deginildikten sonra takipgileri olan
kisilerde bulunmasi gereken temel 6zellikleri asagidaki gibi siralamak mimkindur:

1-Edep ve hayali olmak.

2-Zeki ve anlayislt olmak.

3-Ttaatkar olmak.

4-Hizli ve ¢evik olmak.

5-Soziine sadik, diirtist olmak.

6-Vefali olmak.

7-Malin1 ve miilkiini ruhani lider ugruna harcayabilmelidir.
8-Ruhani liderin harikulade sitlarim saklayabilmeli.

9-Ruhani liderin tim telkin ve sézlerine candan ve isteyerek uymali.
10-Gerektiginde ruhani lideri i¢in canini ortaya koyabilmeli.

Bu 6zellikler ele alindiginda ruhani liderlere tam bir baglilik olmast gerektigi anlasiimaktadir. Bununla birlikte

insanlarin sevdigi bir iste daha fazla yogunlasabildigini ve derinlesebildigini ortaya koyan bir¢ok calisma
literatiirde mevcuttur. Aynt zamanda sevginin ve ilgini dinamik kalabilmesi i¢in yine takipgilere yukarida
abdest tiirleri bahsinde yontemler agiklanmistir.

Ahmet Yesevi ile ilgili adap, menakiplar ve felsefesi ile ilgili durumlari ele alan Cevahiri’l Ebrar kaynagindan
anlasildigi gibi Yesevi bu yolu ortaya koydugunda, diinya ile ilgili makam, mevki, san ve s6hret gibi durumlari
onemsememistir. Hatta daha dogru bir ifadeyle terk-i terk etmistir. Elbette bu terk edisi bir ruhbanlik gibi
ifa etmemistir. Zamaninin Ugte birinde kasik yontmus, diger kisminda ibadet etmis ve kalan son kisminda
ise takipgilerine ilim 6gretmistir. Buradan anlagilacagt tizere zamanin buyik bir hazine oldugunu bununda
dogru harcanmast gereken bir sermaye oldugu ortaya ¢tkmaktadir.

Yesevi'nin divan-1 hikmetinden konu ile ilgili olan kisimlari bu bélimde Cevahiri’l Ebrar’dan yararlanarak
ele almmistr. Bu yoniiyle Yesevi’nin ilgili kaynakta bircok deruni bilgiyi ortaya cikardigini séylemek
gerekmektedir. Bu calismanin konusu ile ilgili oldugu disiinilen yonlerin 6n plana ¢ikarilmast hedeflendigi
i¢in burada yalnizca lider, takipei gibi durumlar etrafinda inceleme yapilmustir.
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3. TARTISMA

Ruhsallik; bireylerin kendisine, ailesine, yakin ve uzak ¢evresine haz veren, mutluluk saglayan, merhamet,
sevgl, aidiyet, huzur bulma, sorumluluk alma gibi duygu diizeyleri ile ilgilidir. Bu sebeple bircok ruhsal lider
ruhsalligi din ile iliskili olarak anlatmistir. Fakat din, olmasa da ruhsalligin olacagini, din ile ruhsallik arasindaki
iliskide en 6nemli etkinin fedakarlik oldugunu, bu fedakarlik duygusunun empatiyi ortaya ctkararak saygi ve
sevginin olusmasina zemin hazirladigi sGylenebilir.

Modern dinyada ruhsallik konusu anlasilmamakta pozitivist ve pragmatik bakis acistyla yaklagilmaktadur.
Buna ragmen ruhsal liderlik konusunun iyi anlasilmasiyla birgok problemin kendiliginden ¢6ztlebilecegini
sOylemek mimkindiir. Bagka bir ifadeyle bu calismada modern diinyada ruhsal liderlik olarak ifade edilen
astrlar 6ncesinden (wiirsit-i kdmil) olarak bilinen kavram ele alinmustir. Béylece hem gec¢misin izleri stirtilap
yonetim felsefesine daha derin, kapsamlt bir ¢erceve getirilmeye calisilmis hem de konunun daha farkl ve
6zglin yonden ele alinabilmesi adina farkindalik olusturulmaya calistimistir. Ahmet Yesevi'nin ruhsal liderlik
icinde baslangic olarak getirdigi usul ve yéntemin giinimiize kadar ulasmasi, Ttrk sifliligine kattigi 6zglin
durusundan dolay1 calismanin odagina alinarak ruhsal lider olarak incelenmistir.

Hoca Ahmet Yesevinin Tirkistan cografyasindan Anadolu’ya kadar olan kistmda Tirk sifliliginin
dogmasindaki en buyiik etkiyi yaratan ruhsal lider oldugu gérilmektedir. Ahmet Yesevi‘den 6nce de bu
cografyada tasavvuf ile ugrasan dolayistyla ruhsal liderlik yapan kisilerin oldugu bilinmektedir; ancak bu
sahislar acem kiltirinin etkisinde kalarak ya unutuldular yada kendilerinden sonra bir felsefe, yéntem ortaya
koyamadiklari i¢in kuvvetli bir etki yaratamadilar.

Tirkler 10.ytizy1l baslarinda Anadolu’ya gé¢ etmigler ve bu topraklart vatan olarak benimsemistitler. Bununla
bitlikte etken donem Islamiyet’in sonlart olarak kabul edilen (650-1100) donemletinde Ortodoks Islam
anlayisindan Heterodoks Islamiyet anlayisina dogru 6zellikle Acem kiltintin etkisiyle yonlenmistirler (Kilig,
2013).

Osmanl devletinin kurulmasindan 6ncesi ve sonrasinda Ahmet Yesevi’nin ruhsal liderliginden etkilenen
takipcilerine ‘Baciyan-i Rum, Abdalan-1 Rum, Abiler’ ismi verilmekteydi. Bu kisiler bir yer fethedilmeden 6nce
o bolgelere giderek ahlaki, sevgiyi, adaleti, hosgorityt, diiriistligh hem anlatir hem de yagarlards. (Sahin, 2001).
Bu sebeple Anadolu Selcuklu devletiyle beraber baslayan bu akim Osmanli devletinin son dénemlerine kadar
devam etmistir. Hatta Osmanli devleti kutrulmasindan 6nce de Ahi Evran ile baglayan Ahilik teskilati
Osmanlt devleti tarafindan taninmis ve belirli bir diizen olusturulmustur. Boylece devlet yonetiminde i¢
kontrol, kalite kontrol gibi denetimler rutin olarak bu kisilerin vasitastyla devam ettirilmistir.(Battal &
Durmus, 2017).

4. SONUC

Ahmet Yesevi’nin getirdigi yonteme bakildiginda kendisini Ruhsal lider olarak gérenlere bazi tavsiyeleri
bulunmaktadir, halkin icinde olmalarini, basit ve yalin olmalarini, duiristliikten 6diin vermemelerini,
kazanglarinin mutlaka emekleriyle olmast gerektigini ifade etmistir. Bu nedenle kendisi menkibevi hayatinda
ve tarihi hayatinda ifade edilen kastkgilik ile gecimini stirdtrtirken hi¢ kimseden maddi bir beklenti icerisine
olmamistir. Bu konuya kamit olarak, kendisinin di¢lincii kusaktan takipgisi olan ve Macaristan’da yasadig
bilinen Koyun Baba, Coban Baba, Gl Baba adli takipcileri giil yetistirerek gecimini saglamaktadir.(Yilmaz,
2021) Yesevinin diger takipgilerinden olan Ahi Evran yine dericilik isiyle mesguldiir. Bununla birlikte
dericiligin en mahir ustalarindandir.(Ozkdse, 2022) Abdalan-1 Rum diye yukarida bahsedilen takipgiler ise
sehirlerin disinda kendilerine sembolik olarak bir yer insa ederek ilim ve zanaat isteyenlere, géniilli olarak
hizmet etmistirler.

Ttrkler, Horasan ve Orta Asya’da bes bityitk medeniyeti olusturmustur, Karahanlilar, Gazneliler, Baburliler,
Selcuklu ve Osmanliy1 bu felsefe ile yonetmistirler. Yesevilik ile baslayan yukarida divan-1 hikmet 6rnekleri
verilirken tartisilan bu yola girmenin usulleri kismindan anlagildigt gibi dort kapt ve kirk makam kuralinin
oldugunu séylemek miimkiindir. Literatiirde bu felsefenin daha ¢ok Hact Bektas-1 Veli tarafindan tavsiye
edildigi gorilmekteyse de Yesevinin takipgisi oldugu bilinmektedir.
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Bu noktada dort kapt kirk makamin ve sekizgen haline gelmis simgelerin insanin olgunlasmasi ve Insan-1
kamil olmasi yolunda sadece gecerli olmadigini, yapilan mimari esetrlerde bu felsefenin islendigini gérmek
miimkiindiir. Bugiin Azerbaycan, Ozbekistan, Tiirkmenistan, Kazakistan ve Tiirk bayraginin ilk halindeki
sekizgen gibi 6rnekler verilebilir. Bu sekizgen yapinin aslinda Yesevi’nin Ruhsal liderligi ile temellerini atti@t
birlikte olma i¢gidiistinden kaynakli oldugunu séylemek miimkindiir.

Giinimiizde anlagilmaya calisilan ancak ezoterik yapisindan dolayt gz ard: edilen bu felsefe ile batt temel
felsefesini olusturan materyalizm ve Platonculuk ya da sonrasinda Neo-Platonculuk olarak adlandirilan
felsefe arasinda ne gibi farklarin oldugunu ortaya koymak durumundayiz. Bu sebeple Yesevi’nin getirdigi bu
yontemin tg¢lincl bir yol olarak karsimizda oldugunu séylemek dogru olacaktir.

Ahmet Yesevi felsefesinde ti¢lincii yol olarak ifade edilen yontemin icerigi ele alindiginda, iki tane Zahirin
oldugunu, iki tanede Batin’in oldugu gériilmektedir. Tki tane zahir (A4 ve Bilgi) olarak tanimlarken; iki batin
(Erdem ve Agk) olarak tanimlanmaktadir. Oncelikle insanin akil ve bilgiyi kullanmayt 6grenmesi
gerekmektedir. Daha sonrasinda erdemi ve agki hissetmesi gerekmektedir. Bu noktada idealist felsefe
maddeyi kabul etmezken bunun yerine tasavvuru koymaktadir. Materyalist felsefe ise tasavvur diye bir seyi
kabul etmezken her seyi madde ve tiirevlerinden ibaret gbrmektedir. Yesevi'nin getirmis oldugu yonetim
telsefesine gbre madde olmadan mana olmaz, mana olmadan madde ise yaramaz.” Bu yoniyle Yesevi’nin Ruhsal
liderligi holistik bakis agisini 11. yiizyil ‘da yakalamis ve bunu takipgilerine divan-1 hikmet’inde agtkga tavsiye
etmistir. Yesevi beden ve ruh arasindaki dengeyi kurmayr 6giitlemis ve yapilan her isin ask ile yapilmasi
gerektigi ifade etmistir. Kendisinin yakin dénemlerinde yasamis ve ayni ekole mensup oldugu kardesi
tarafindan yazilan eserden anlasilan Harun Veli'ye gbre (Konya Seydisehir'in kurncusu) rahun agamalarini:

1-Oncelikle takipgilerin egitilmesi gereken yonii ‘ruhu cismanidir’.

2-Daha sonra ruhunu egime hazir hale getirmek ‘ruhu revandir’.

3-Kendisini yaraticisina adamig bir ruh haline getirmek ‘ruhu sultanidir’.

4-Allahin cemalinde bazt durumlarin ortaya ¢iktigt ruh haline ise ‘ruhu kutsi’dir (Kurnaz, 1991).

Sufizmin temelinde nefsin asamalarinda yine dort bolim oldugu, benzer bir yapiun ve asamalarin
olustugunu séylemek mimkiindir. (Frager, 2018) Bununla birlikte Yesevi ’den énce yasayan veya kendisinin
cagdast olan biyiik ilim insanlart da ‘ruh ve nefs’ konusu ile ilgilenmistir. Bunlardan baslicalart El-Kindi,
Farabi, Ibn-i Sina, Biruni ve Musa el Harezmi’ dir. Bu ilim adamlart ruh ve nefs kavramlarint ayr1 olarak ele
almislardir. Bunun yaninda Aristocu ya da Platoncu bakis acisint rehber edinmislerdir. Yesevi bu ilim
adamlarindan farkh olarak durumu sadece kavramsal boyutta degerlendirmemis bu isin usulini kendi
yontemleriyle ortaya koyarak glintmizde holistik (bitincil) bakis acist olarak ele alinan yoéntemi
gelistirmistir.

Ortadogu ezoterik yapist ele alindiginda ise bir ticgenin varligindan bahsedilebilir. Oyle ki bu ticgenin iginde
bir g6z oldugunu bunun diinyadaki her seyi gérebilen bir simge oldugunu séylemek miimkiindir Bati
diinyasi bu yoniiyle ele alindiginda ister masonlukta ister Hristiyanhkta olsun hep bir tiggen kiltiiriine gbre
hareket ettigi goriilmektedir. Ornegin, Zohar’a gére Musevilikte i¢-ige geemis iki iicgen 6rnegi verilmektedir.
Buna gore bu iki ters tiggenin bir araya gelmesiyle olgun insan olusur ve 1s181n parladigt yer aslinda bireyi
tanriya ulagtirir. Aslinda bu géris klasik bir kabala goriistidir ancak son dénemlerde ruhsallik kavraminin
batida ilgi ve merak uyandiran bir konu haline gelmesinden dolayt bu olusumun anlasilabilmesini saglayan
diizeye ruhsal zeka denildigini ifade etmektedir (Zohar, 2012). Buradan hareketle batt distincesinin daha ¢ok
tcgenler tizerinde disindigini séylemek mimkindir. Ahmet Yesevi'nin 6nerdigi dort kapt (seriat, tarikat,
marifet, hakikat) doértgen sekiller tizerinde kurulmustur. Bu haliyle bakidiginda daha biyiik ve genis bir
perspektife sahip oldugu gérilmektedir.
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11.yuzyil’da baslayan Yesevilik daha sonraki asirlarda Orta Asya’da ve Maverai-n nehr Tirkleri arasinda
hizla yayilmistir. Bununla birlikte orta Asya’da Yesevinin takipgilerine Kabil, Diyarbakir, Hicaz, Istanbul
rastlanmaktadir. Bu sebeple gintimiizde 6zellikle Kirgiz-Kazak Bozkirlarinda Hoca Ahmet Yesevi'nin
nifuzu ve degeri hicbir suretle eksilmemistir. Tirk sufizmi icinde en biiyik Ruhani lider olarak
goriilmektedir. Divan-1 hikmeti ile tim zamanlarda onu kolayca anlayabilmelerini diisinmiis ve bu yola
girmek isteyen takipcilerine 6z ve yalin bir Ttrkge ile tavsiyelerde bulunmustur. Bunu yaparken kendisi hem
batit yénden hem de zahiri yonden Oncilik etmistit. Béylece batiun strekli degiskenlik gOsteren
materyalist veya idealist felsefesinin karsisina dengeyi ve ruhu odagina koyan tgtincd bir yol ¢ikarmustir.

Ahmet Yesevi G¢lincii yol 6nerisini asirlar dncesinden ele alirken glintimiizde bu felsefenin yada anlayisin
nasil algtlandigini tartismak gerekmektir. Ashinda Tirk sufizminin piri olarak kabul edilen Yesevi’nin ortaya
koydugu tasavvuf yolu ve ruhsal liderligi ne anlama geliyor? Basta cevabi aranacak soru bu olmalidir. Bu
sorunun cevabini verebilmek amaciyla tasavvuf yolunun temelini Hz. Adem (a.s.)’a kadar indiren Kilig’a gére
tasavvuf sadece giiniimiiz insant icin degil Hz. Adem (a.s.)’den bu yana tiim insanlar tarafindan takip edilmesi
gereken bir yoldur. Buna gore Hz. Adem (as.) nefsini terbiye eden ilk kisidir. Bagka bir ifadeyle nefs-i
levvame asamasindan gecmistir Ayrica tasavvufta Yesevi'nin takip ettigi insan sermayesi ve bununda bir
6z’den meydana geldigi ancak formun degistigi inanct hakimdir. Béylece Hz. Adem (a.s.)’dan son peygamber
Hz. Muhammed (s.a.v.) dénemine kadar gelen temel prensipler aynidir. Buna ragmen teblig bigimleri ve
topluma yaptiklart ruhani liderlikleri farkldik gOstermektedir. Bu ylizden modern zamanlarda insanhk
tasavvufa ve ruhani liderlere bilerek yada bilmeyerek ihtiyag duymaktadur.(Kilic, 2012)

Ahmet Yesevi bu biitiinciil bakis agisini gelistirirken tasavvufta bulunan 6z ve form durumunu 6n planda
tutmustur. Béylece insanda akil ve kalp ile ulagilmast imkansiz olan (6z)’e tigiinct ve dérdiinci faz olan ask
ve erdemi ekleyerek ulagilabilecegini tipkt 6rnek aldigt peygamberlerdeki gibi kendi tarziyla (form) ortaya
koymustur.

Tasavvuf “ruh” diye tanimlanan manevi bir 6zil tasiyan glinlimiiz insami i¢inde ruhani hayatin niteliginin
derinlestirilmesinde veya manevi bir doyum arayan ruhlarin ihtiyacinin tatmininde en 6nemli rolii tUstlenen
hareket tarzidir. Bu hareket koklerini seriattan, gévdesini tarikattan, dallarini marifetten ve meyvesini
hakikatten alir. Yesevi bu agacin nasil yetistirilecegini ve nasil korunacagini miritlerine (takipgilerine) divan-
1 hikmet eserinde ayrintih olarak ifade etmistir. Bu metafora gére Yesevi ruhsal liderligini kabul eden
takipcilerine belirli bir hareket ahlakinin varligindan bahsetmis ve bu asamalart gegmeden béyle bir agacin
yetisemeyecegini sGylemistir.

Agac Orneginden hareketle Cebecioglu’na gbre her insanin bu yolda miirit (takipgi) olamayacagt ¢linkii bu
yolun “poptiler bir akim” olmadigi; ancak bu olmasa Odahi agact yetistirmeye yarayan ortami hazirlamanin
elzem oldugu séylenebilir. Konu ile ilgili 6nemli ¢alismalari olan Cebeciogluna gére yolda dékiilme orami
bulunmakta ve ruhsal liderin takipgilerinin ancak %1 kadart bu yolda kendilerine ait bir agact
yetistirebilmektedirler (Cebecioglu, 1993). Bu noktada umutsuzluga diismeye gerek yoktur. Guniimiizde
artik internet ile birlikte “on-line biat” miimkiin hale gelmektedir. Oyle ki ruhsal lider olarak kabul edilen
kisilerde buralardan takip edilmektedir. Bir takip¢i aradigi bircok sorunun cevabint giiniimiizde ¢ok hizlt
bicimde alabilir. Bunun en ¢arpict 6rnegi merkezi ABD’de olan yaklasik bes yliz milyona yaklasan New-Age
tarikatidir. Dinyada ve tlkemizde birgok tasavvuf ekoliniin oldugu bilinmektedir. Bu olusmalarinda farkh
alanlara yogunlastigr goriilmektedir. Buna ragmen koordinasyon eksikligi ve yonetim tarzlarindaki
dizensizlikler ylzinden bircogu amacina ulasamadan yok olmakta ya da yeterince takipgiye
ulasamamaktadir.

Yukarida sayilan Yesevi'nin ruhsal liderligi ile ilgili tictinct yol 6nerisinden hareketle glintimiize bakan tarafi
ele alinmigtir. Buna ek olarak Yesevi giiniimiizde yasasayd: acaba nasi bir metot izlerdi? Bu soruyu yine
kendisinin yazmis oldugu divan-1 hikmet adli eserinde aramak gerekir. Kuran ve siinnete gbre bir hayat
yasanilmasini tavsiye eder bunun iginde Internet, TV gibi uygulamalari kullanmay1 takipcilerine tavsiye
ederdi.
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Yesevi hikmetlerinin giiniimiize bakan bir diger yonii bu hikmetlerin analizlerinin ve yorumlarinin yeterli
diizeyde anlatlmamis olmasidir. Bunun i¢inde Ttrkistan’da Hoca Ahmet Yesevi adina ge¢miste tiniversite
kuran tilkemizin, Yesevi hikmetlerini yeni besteletle yorumlayarak glindelik hayatin icinde ve zikir meclislerin
ana unsurlarindan birisi olarak ortaya koymast; tipki Ozbekistan ve Kazakistan’da oldugu gibi Yesevi-Han
meclislerini canlandirilmalidir. Ulkemizde bazi bilim insanlart Yesevi tizerinde edebi, tarihsel calismalarini
son otuz yilda baglatmistir; ancak bu sayinin smnurlt oldugu goriilmektedir. Yesevi ve takipeilerinin sadece
edebi, tarihi yoniyle degil liderlik, yonetim, sosyolojik, pedagojik, devlet yonetimi, adalet gibi yonlerinin
arastirilmasi gerekir. Yahya Kemal Beyatl’'nin ifadesiyle Yesevi, Tlrk milletinin aslint kendisinde bulacag
biiyiik bir hazinedir.(Ozden, 2015)

Ahmet Yesevi yasadigt dénemde ve sonrasinda bircok takipgisi olan etki alant blytk bir ruhsal liderdir.
Ortaya koydugu bitiinlestirici (ficlincti yontem) felsefesi birgok medeniyetin icinde biiylimesini saglarken
devletlerin ve daha kiigiik yapidaki 6rgltlerin bile oto-kontrolini saglamistir. Bunun temel nedeni bu
felsefenin insanin sadece madde yada ruhtan ibaret olmadigini pesinen kabul etmesinden ileri gelmektedir.
Ginimiizde bu 6gretilerin modernize edilerek ve temel prensiplere sadik kalinarak temel degerler diizeyinde
egitim sisteminde, isyetleri ve kuruluslarda etik degetler altinda Sgretilmesi distinilebilir. Avrupa kitasinda
ve Ozellikle kuzey Amerika’da profesyonel etik standartlar adi altinda uygulamalar 21 yizyil.’in ilk ¢eyreginde
baslamasina ragmen tilkemizde heniiz bu konular ile ilgili calismalara rastlamlmamaktadur.
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CALISMANIN ETIK IZNi

Yapilan bu ¢alismada “Yiksekégretim Kurumlart Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmast belirtilen tim kurallara uyulmustur. Yoénergenin ikinci bolimi olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigine Aykir1 Eylemler” basligt altinda belirtilen eylemlerden hicbiri gerceklestirilmemistir.

CATISMA BEYANI

Arastirmada herhangi bir kisi ya da kurum ile finansal ya da kisisel yonden baglantt bulunmamaktadur.
Arastirmada herhangi bir ¢ikar ¢atismast bulunmamaktadir.
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EXTENDED SUMMARY

Yesevism, which started in the 11th century, spread rapidly in Central Asia and among the Turks of
Transoxiana in the following centuries. However, followers of Yesevi are found in Kabul, Diyarbakir, Hijaz
and Istanbul in Central Asia. For this reason, the influence and value of Hoca Ahmet Yesevi, especially in
the Kyrgyz-Kazakh Steppes, has not diminished in any way. He is seen as the greatest Spiritual leader in
Turkish Sufism. With his wisdom in Divan-1, he thought that they could easily understand him at all times,
and he gave advice in a concise and simple Turkish to his followers who wanted to take this path. While
doing this, he pioneered both inwardly and outwardly. Thus, he created a third way, which puts balance and
spirit in its focus, against the ever-changing materialist or idealist philosophy of the West.

When the content of the method, which is expressed as the third way in Ahmet Yesevi's philosophy, is
considered, it is seen that there are two Zahirin and two Batin. While defining two zahir (Mind and
Knowledge); It is defined as two abdomens (Virtue and Love). First of all, people need to learn to use reason
and knowledge. Then he needs to feel virtue and love. At this point, while idealist philosophy does not
accept matter, it puts imagination instead. While materialist philosophy does not accept such a thing as
imagination, it sees everything as consisting of matter and its derivatives. According to the management
philosophy that Yesevi brought, "without matter, there is no mana, without mana, matter is useless." With
this aspect, Yesevi's spititual leadership caught the holistic point of view in the 11th century and cleatly
recommended this to his followers in his divan-1 wisdom. Yesevi advised to establish the balance between
body and soul and stated that every job should be done with love. According to Harun Veli (the founder of
Konya Seydisehir), which is understood from the work written by his brother, who lived in his close period
and belonged to the same school, the stages of the soul are:

1-First of all, the aspect that the followers need to be educated is their 'spiritual material'.

2- Afterwards, getting the soul ready for inclination is 'revan the soul'.

3- It is 'the sultan of the soul' to become a soul devoted to its creator.

4- The mood in which some situations occur in the beauty of Allah is 'spirit holy'.(Kurnaz, 1991)

On the basis of Sufism, it is possible to say that there are four parts in the stages of the soul, and that a
similar structure and stages are formed.(Frager, 2018) However, great scholars who lived before Yesevi or
who were contemporary with him were also interested in the subject of 'soul and soul'. The main ones are
El-Kindi, Farabi, Ibn-i Sina, Biruni and Musa el Harezmi. These scholars dealt with the concepts of soul
and soul separately. In addition, they took the Aristotelian or Platonist point of view as a guide. Unlike these
scholars, Yesevi did not evaluate the situation only at the conceptual level, but by presenting the method of
this work with his own methods, he developed the method that is considered as a holistic (holistic)
perspective. Today a thing as imagination, it sees everything as consisting of matter and its derivatives.
According to the management philosophy that Yesevi brought, "without matter, there is no mana, without
mana, matter is useless." With this aspect, Yesevi's spiritual leadership caught the holistic point of view in
the 11th century and clearly recommended this to his followers in his divan-1 wisdom. Yesevi advised to
establish the balance between body and soul and stated that every job should be done with love.

Ahmet Yesevi is a spiritual leader with many followers during and after his lifetime. The integrative (third
method) philosophy he put forward enabled the growth of many civilizations, while ensuring the self-control
of states and even smaller organizations. The main reason for this is that this philosophy accepts in advance
that man is not only composed of matter or spirit. Today, it can be thought that these teachings should be
taught under ethical values in the education system, workplaces and organizations at the level of basic values,
by modernizing and adhering to the basic principles. Although practices under the name of professional
ethical standards in the European continent and especially in North America started in the first quarter of
the 21st century, studies on these issues are not yet encountered in our country.
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